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Inledning

| din hand héller du ett dokument framarbetat i vart centrumutvecklingsarbete
under 2019-2020, som vi kallar Nulagesanalys. Nulagesanalysen ar en del i
vér BID-process, som kommer leda oss mot Arets Stadskérna pé ett effektivt och
strukturerat satt. Innehdllet ar framtaget i samarbete med samtliga férvaltningar,
Képmannaféreningen, fastighetsagare, naringsliv, Krégargrupp och samverkans-
organisationen Mitt Simrishamn. Dokumentet har sedan godkénts av Mitt Simris-
hamns styrelse och Simrishamns kommuns kommundirektor. Tanken &r att detta
dokument ska fungera som underlag till olika beslut, infér etableringar, inforsalj-
ning och infér inflyttning. Nasta steg ar att vi gor en Affarsplan, som kommer
gdlla 2020-2022. Kontaktuppgifter till ansvariga finner du pa sista sidan.

1. Bid-omradet och dess organisation

1.1 Historia

Simrishamns kommun, beldget i Skanes sydostra hérn har idag 19 220
invanare, varav ca 6 700 i centralorten Simrishamn (juli 2020). Simrishamn ar
en av Sveriges minsta stdder och fick troligtvis sina stadsrattigheter ndgon gang
pa 1200-talet. Sillfiske, industri, hantverk, jordbruk och turism ar — och har
varit — viktiga niringar. Simrishamn vaxte upp som en dansk stad pa 1200-
1300-talet di Osterlen utgjorde Ostdanmark tillsammans med Bornholm.
Under 1000- och 1100-talet viaxte det fram sisongsbundna fiskelagen i
samband med sillperioderna. De skanska vattnen med dess tillgang pa sill fick
en stor roll inom internationell handel, daribland Simrishamn. Fiskeligena
overgick under 1500-talet i ett flertal fall att bli samhéllen med permanent-
boende. Lings kusten kombinerades linge agrara och maritima naringar — en
fiskare var alltsd dven bonde och tvartom. Fran 1500-talet och framat vixte en
mer utpraglad yrkesfiskarkar fram. Under 1600-talets krigstid hdrjade ocksa
pesten i staden 1655. 1600-talet blev ett av stadens elandigaste arhundraden,
med daliga ekonomiska forhallanden for stadens borgare. Ar 1766 kom
Sveriges forsta fiskeristadga som innefattade stranddgarens ritt till fiske sa

Simrishamn hamn 1910
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langt landgrunden rackte. I Skane gallde dock den danska fiskeristadgan om
allas ratt till fiske, trots att Skane varit svenskt sedan 1600-talets senare halft.
Sverige anslot sig senare till den danska lagstiftningen gallande allemansratten
inom fisket.

Svenskarna byggde en foérsvarsanlaggning, skans, i Simrishamn under tidigt
1700-tal, for att stoppa eventuella danska atertagningsforsok och sjoroveri.
Dérav kommer namnet pa dagens industriomrade Skansen.

Under 1800-talets senare del paborjades en ny storhetstid. Jarnvigen
Osterlenbanan fick sin ena dndstation i Simrishamn. Fran sekelskiftet och
fram till forsta varldskriget hade Brantevik den storsta segelflottan i Sverige.
Trots detta drojde det till 1910 innan en riktig hamn, dar fartygen kunde
angora, byggdes i Simrishamn. Staden utvecklades darefter langsamt i likhet
med 6vriga Osterlen. Bortsett fran liderfabriken i kvarteret Valfisken (numera
stadsbibliotek och bostader), hamnen, fisket och diverse lantbruksforetag

utvecklades inga andra storre industrier. Efter andra varldskriget har staden ldag bendmns Simrishamn

blivit ett centrum for turismen pa Osterlen. ofta som Osterlens huvudstad
Idag bendmns Simrishamn ofta som Osterlens huvudstad och ligger i ett for och ligger i ett for Sverige
Sverige viktigt fruktdistrikt, dir det arligen skordas 1015 miljoner kg frukt viktigt frukidistrikt.

varav ca 85% av skorden ar dpple. Det sigs att det finns ett speciellt ljus och
darfor en kreativ miljé i Simrishamn, varfér manga konstnarer trivs och samlas
har. Ar 20238 fyller Simrishamn 900 ar.

Idag lockar ocksa vara otroligt populédra, malade elskap besokare till
stadskdrnan. Ett unikt och roligt samverkansprojekt som foreningen Street Art
Osterlen skapat i samverkan med lokala konstnirer. Kommunen ansvarar for
att de 60 elskapen ar rena och fardiga att mala pd och konstnarerna har fatt
mala fritt. Invanare och besékare gar med hjalp av en karta (bade digital och
fysisk) runt i de centrala delarna av Simrishamn och beskadar konstverken. Vi
har inspirerat manga, manga stader att gora liknande projekt.

B

Ett urval av négra av vara vackra elskép mélade av lokala konstnérer.
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1.2 Bakgrund, syfte och mal
Bakgrund

Redan 2013 paborjades arbetet med en gemensam centrumutveckling. 2015
antogs ett politiskt dokument, "Hallbar inflyttning”, en handelsutredning
gjordes 2017 och dd anstilldes ocksd en centrumutvecklare pa 50% for

att fokuserat driva arbetet mot Arets Stadskirna framat. 2019 startades en
BID-process (Business Improvement District) tillsammans med Svenska
Stadskarnor. Kortfattat ar detta en beprovad utvecklingsprocess, dar man tack
vare det strukturerade arbetssattet gor det mojligt att genom 6kad kunskap,
erfarenhetsutbyte och forstaelse for varandra, lyckas na resultat som inte kan
nds pa egen hand. Arbetet fortgar under 18 manader och under kontinuerlig
coachning av Svenska stadskarnor.

Syfte

Syftet dr att skapa en attraktiv och levande stadskarna, att bibehalla de féretag
som finns inom savil handel, service och tjansteverksamheter, men aven att
locka nya etableringar till Simrishamns stadskdrna och skapa nya motesplatser

dar manniskor vill umgas och traffas. Att vara levande och attraktiv handlar Malet ér att fortsatia
dven om stadens varumarke, utbud, platsernas olika offentliga miljéer och sfdrka Simrishamn som
tillginglighet och inte minst — tryggheten och sikerheten i staden. Osterlens huvudstad och

ha en levande, attraktiv
Mal och aktiv stadskdrna dret
Malet ar att fortsitta stirka Simrishamn som Osterlens huvudstad och ha en runt samt vdarna om vdart
levande, attraktiv och aktiv stadskdrna aret runt samt varna om vart kulturarv. kulturarv.

Arets Stadskérna

Ett av delmélen ir att soka till Arets Stadskirna, vilket kommunstyrelsen
beslutade 2017. Priset delas ut av Svenska Stadskarnor, till den stad som
framgangsrikt och langsiktigt jobbar med utveckling av staden, via samarbeten
mellan offentliga och privata aktorer.

BID 7 steg

Vi startade med att engagera sé manga som majligt, vi tréiffades pé kick
off och blev inspirerade av andra stider. Workshops, stadsvandringar

och givande diskussioner blev tillsammans med rapporter, analyser och Steg 7
utredningar underlag till Nulégesanalysen. Fem fokusgrupper bildades . .
som var och en fick ta fram bruttolistor pé étgérder som bidrar fill att Steg 6 D|p|omer|ng

gora vart BID-omrade attraktivt, aktivt och levande. och s|utropporf

Steg 5 Resultat av
afférsplan och
Steg 4 Coachning av case
afférsplan

Steg 3 Introduktion av

afférsplan och

Studiebessk och  Praktiska case

Steg 2 ki
coachning av
Intern kick off, Tl
Steg 1
g workshop och Covid-19

nulégesanalys
Introduktion och 9 4

inspiration
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1.3 Geografisk avgrénsning

Kartan nedan visar det avgransade BID-omradet och framtogs tidigt i
centrumutvecklingsarbetet gemensamt av representanter fran kommun,
fastighetsagare, foreningsliv och naringslivet genom Képmannaféreningen.

\ Gron linje — Fokusomrade
Gul linje — koppling till fokusomr

- Réd linje — centrumkirna

Marint

Bergengrenska
Tradgarden

Rosentorget

BID Simrishamn

BID Simrishamn ér ett centrumutvecklings-BID for stadskarnan och har hittills
engagerat Over 70 personer fran kommun, naringsliv, fastighetsagare, kultur-
och foreningsliv. Halvvdgs in i processen har redan nagra avsiktsférklaringar
skrivits med fastighetsiagare och ett samarbetsavtal med Képmannaféreningen
ar precis klart. Via Kdpmannaféreningen nas alla naringsidkare i centrum.

Vi planerar f3 fler avsiktsférklaringar till stand under processens gang.

Las mer om hur vi dr organiserade under punkt 1.5 och 1.6.

1.4 Omradets intressenter och samverkanspartners

Simrishamn har en vacker stadskdrna, med smastadscharm. Handeln ar
samlad och koncentrerad i stadskdarnan och utbudet domineras av butiker och
shopping. Utbudet av caféer och restauranger dr stort, varierande och av god
kvalité.

Omradets intressenter och samverkanspartners ar fastighetségare,
néringsidkare och féreningar samt kommunala intressenter genom politiker
och tjanstepersoner inom kommunen. Vi har bjudit in brett och vilkomnat alla
som velat vara med.

Fastighetségare

I Simrishamn finns det kommunala bostadsbolaget Simrishamns Bostider AB
samt ett antal privata aktorer, varav en har ett markant storre innehav dn de
andra gallande bade kommersiella lokaler och kontorslokaler.
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Utbudet koncentrerat till Storgatan
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1.5 Organisation

I juni 2019 bildades en samverkansorganisation i form av en ekonomisk
forening, kallad "Mitt Simrishamn”. Den fungerar som ett paraply for hela
centrumutvecklingsarbetet och bygger pa fértroende mellan kommun,
naringsliv, fastighetsidgare, féreningsliv och invanare.

Foreningens syfte ar att:
e Langsiktigt 6ka attraktionskraften i Simrishamn

e Starka och fordjupa Simrishamns identitet

Behdlla och utveckla naringsliv, handel, service och besoksnaring

Jobba for battre tillganglighet och sasongsférlangning

Jobba for en levande, attraktiv och aktiv stadskdrna aret runt
e Virna om vart kulturarv

e samt starka Simrishamn som Osterlens huvudstad
BID-organisation

Ovrigt

Foreningsliv Kommun .o O
ndringsliv

Kopinannc, Fastighets-
foreningen Samverkansorganisationen dgarnatverk
Mitt Simrishamn
kommun, fastighetségare, néringsliv, Fokusgrupp
Fokusgrug'p kultur- och féreningsliv Rent, tryggt
Platsvarumdrke tr
och sdkert

Fokusgrupp Fokusgrupp Fokusgrupp
Utbud Platsen Tillganglighet

I Mitt Simrishamns styrelse sitter representanter fran:
- Simrishamns kommun (ordférande)
- Képmannaféreningen
- Fastighetsdgarnatverket
- Féreningslivet
- Ovrigt Naringsliv
- samt BID Manager/Centrumutvecklare som adjungerad

Aterkoppling/rapport:

Mitt Simrishamns ordférande rapporterar till Kommunstyrelsen 2 ggr

om aret muntligen vid sammantraden samt vid delars- och helarsbokslut
skriftligen. Utover det blir Kommunstyrelsens ordfoérande och vice ordférande
informerade varje manad vid Koncernledningens ledningsgruppsmote

dar aven forvaltningschefer och andra nyckelpersoner deltar. Varje manad
informeras ocksa tjanstepersoner med tydlig koppling till naringslivet vid
kommundirektorens férvaltningsoévergripande Naringslivsledningsgrupp.
Genom aktivt deltagande i kommunovergripande projekt belyses
centrumutveckling kontinuerligt. Kommunen har ocksa en naringslivsgrupp
med representanter fran olika féretagarféreningar dér arbetet férankras. I
sydostra Skane finns en nara samverkan mellan kommuner bland annat inom
naringsliv och turism dér dterkoppling, erfarenheter och kunskap delas.
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Driftorganisation foér BID:

(Styrelsen)
Representant fran Representant fran Representant fran
Simrishamns kommun fastighetsiigargruppen Képmannaféreningen
Representant fran Samverkansorganisationen Representant fran
foreningslivet Mitt S imri Sh amn Ovrigt naringsliv
(Strategiskt) Styrelsen
\
BID Manager
(Operativt) // ‘ \\
Fokusgrupp Fokusgrupp Fokusgrupp Fokusgrupp I::ll:: szruppt
Platsvarumdrke Utbud Platsen Tillganglighet och,sal)(lgrgt

Vardera grupp/natverk (hogst upp i bild) traffas kontinuerligt, driver sina
egna sakfragor och framarbetar forslag till styrelsen. Fran varje grupp sitter
en representant i Mitt Simrishamns styrelse och varje grupp har EN rost vid
rostning.

1.6 Referens— och arbetsgrupper

I centrumutvecklingsarbetets uppstart, skapades en intern och en extern
centrumgrupp. Den interna bestod av tjanstepersoner fran olika forvaltningar
och den externa bestod av representanter fran bade fastighetsiagare, handel,
krogare, service, kultur och féreningar. Av dessa tva grupper bildades i juni
2019 interimsstyrelsen till Mitt Simrishamn, ek for.

Arbetsgrupper via Mitt Simrishamn, ek for:
Fastighetsdgarndtverk

Nuldge; ett fatal engagerade fastighetsagare triffas kontinuerligt med

vart kommunala bostadsbolags VD som sammankallande. Storsta delen
fastighetsagare ar privata. Kommunen har avtal med Objektvision dar
fastighetsagare gratis kan lagga upp lediga lokaler. Vi planerar kontakta
samtliga fastighetsagare i BID-omradet efter att kartliggningen ar klar
under hosten.

Onskat lige; Samtliga fastighetsigare inom BID-omradet dr kontaktade och
vill férhoppningsvis delta i och inser férdelarna med detta forum.

Krogargrupp
Nuldge; har traffats ca 1,5 ar och vill nu trappa upp och fortata
motestillfallena. Gemensamma sakfragor samt evenemang star pa agendan.
En representant fran Kroégargruppen bjuds dven in kontinuerligt till
Koépmannaféreningens styrelsemote for att synka aktiviteter mm.
Onskat lige; Flertalet krogare/caféigare i Simrishamn ér intresserade och
prioriterar att komma till métena.
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Kopmannaforening
Nuldige; befintlig féorening vars medlemmar ar handlare, krogare,
frisorer, méklare etc. Arrangerar eller delarrangerar manga av
Simrishamns aktiviteter. Ca 80 medlemmar. Under varen 2020, beslutar
Képmannaféreningen att ga in som samarbetspart till Mitt Simrishamn och
dirmed nas aven alla deras medlemmar.
Onskat lige; Kopmannaforeningen ir med som en aktiv, langsiktig
samarbetspart i Mitt Simrishamn. Med skilda arbetsomraden, men med
samma mal, far alla vara gemensamma medlemmar dubbel effekt av det
sammanlagda arbetet.

Ovrigt Niringsliv
Nuldge; pa planeringsstadiet. En grupp med 6vrigt naringsliv, som inte ryms
under Képmannaforeningen eller ligger i centrala Simrishamn, men som
vill vara med och engagera sig i centrumkérnan dnda. Planerad uppstart
hosten 2020.
Onskat lige; de flesta storre aktorerna utanfor centrum samt andra som vill
engagera sig — fysiskt eller ekonomiskt — ar kontaktade och véljer att vara
med i detta forum.

Foreningsliv
Nuldge; befintlig grupp finns som paraplyorganisation 6ver alla foreningar.
Planerad uppstart av samarbetet hosten/vintern 2020/2021.
Onskat lige; Bra och stabilt samarbete och engagemang i utvecklingsarbetet,
aven som idag, hjalp med "armar och ben” vid aktiviteter.

Utover dessa har vi i BID-processen bildat Fokusgrupper efter de fem
Fokusomradena, som ocksa framdver kommer fungera som arbetsgrupper.

¢ Platsvarumarket — identitet, profil, positionering och image

¢ Utbud — butiksmix, aktiviteter, upplevelser och service

¢ Platsen — funktion, utseende och utformning

e Tillganglighet — transporter, framkomlighet och 6ppettider

® Rent, Tryggt och Sikert — underhall, belysning och samverkan

Las mer om respektive grupps arbete under punkt 3. Platsstudie fokusgrupper.

1.7 Finansiering

Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-08 att arbeta systematiskt med centrum-
utveckling och mot mélet att bli Arets Stadskirna. Enligt Kommunstyrelsens
beslut 2019-01-16 star Simrishamns kommun for kostnaden fér en
centrumledare pa halvtid under 5 ar.

Avsiktsforklaring

Fran fastighetsdgargruppen togs forst en generell avsiktsférklaring fram
2018-11-15, mellan fastighetsagarna, Kopmannaféreningen och kommunen
som ett led i att Simrishamn ska bli Arets Stadskirna. Under 2019 vidare-
utvecklades detta till att Mitt Simrishamn skriver avtal med varje enskild
fastighetsigare, med en uppsigningstid pa 9 manader, dir det framgar vilken
specifik summa fastighetsigaren bidrar med. Ett liknande avtal tecknas med
Képmannaféreningen under 2020.

10
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Styrdokument, fakta och analyser

Vision, fullmaktigemal och Gversiktsplan

Simrishamns kommuns vision

Kontrasterna i en levande kommun gor alla dagar bdittre

Kommunfullméaktiges mal avseende geografi

Kommunen ska tillvarata och vdrna sin bystruktur genom aktiviteter som stimulerar
samhallsutveckling och inflyttning.

Kommunen ska skapa mdjligheter till bra pendlingsmaéjligheter inom och utom kommunen
genom utveckling av infrastruktur.

Kommunen ska medverka till att minska miljobelastningen och klimathoten.

Kommunen ska prioritera arbete med inriktning pa naringslivets mojligheter till utveckling
och etablering i kommunen.

Kommunstyrelsens mal;

Verksamheterna ska praglas av arbete for en langsiktigt hallbar utveckling, socialt, ekologiskt (miljo/klimat)
och ekonomiskt

Skapa forutsdtiningar for langsiktighet och kontinuitet i nédringslivsarbetet i samverkan med andra aktorer

Kommunfullmaktiges mal avseende demografi

Kommunen ska 6ka nyanlindas och ungdomars mojligheter till sysselsittning och bosittning
Kommunen ska framja utveckling av service- och tjansteutbudet riktat mot framfér allt aldre.
Kommunen ska vidta atgarder for att forbattra folkhélsan.

Kommunen ska arbeta for att Simrishamns kommun ska bli Skanes mest rekommenderade
offentliga arbetsgivare.

Kommunstyrelsens mal;

Bidra till att skapa forutsitiningar for samordning, effektivitet och hallbara strategier i arbetsmarknadsfragor
inom kommunen och i samverkan med andra aktorer.

Verksamheterna ska arbeta for hélsofrimjande och hallbara miljoer och integrera jamlik hdlsa i alla
kommunala processer

Kommunfullmaktiges mal avseende demokrati

Kommunen ska arbeta for 6kad transparens och tillganglighet gallande alla sina verksamheter.

Kommunen ska utveckla metoder for att kunna ge medborgarna madjligheter till paverkan och
insyn i kommunens arbete.

Kommunen ska starka sitt arbete for att uppna ett bra bemoétande av medborgarna.

Kommunen ska arbeta langsiktigt och aktivt mot alla former av diskriminering och fér framjande
av jamstalldhet.

Kommunstyrelsens mal;

o Digitalisera och effektivisera processer @ de kommunala verksamheterna och utvdrdera system och verktyg ur ett

anvandareffektivt perspektiv

Utveckla nya arbetssdtt for att wppna hogre medborgarinflytande genom regelbunden och strukturerad dialog
med allmdanheten
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Overgripande mal i Oversiktsplanen frén visionen

® Smaskalighet och kontraster med vaxtkraft i fokus

e Utveckla Simrishamns unika varden med varsam hand

”Centrum Simrishamn”

Utdrag ur Oversiktsplanen

12

* "Bade landskap och ménniskor skapar vixtkraft och grogrund for

innovationer. Nya foretagsetableringar och utbildningsmdjligheter lockar
yngre inflyttare. Tradition och historia vardas, med siktet installt pa
framtiden.”

”Vi ska lyfta kultursektorn som en viktig faktor for livskvalitet och
nytidnkande nér vi skapar mojligheter for etablering och utveckling av
tillvaxtforetag och projekt.”

Vi ska skapa mojligheter for etablering och utveckling av tillvixtforetag
och projekt som skapar arbetstillfallen och nyttja de tillgangar miljén ger

”

0ss.

(Naringslivet): Kommunen ska uppmuntra den drivkraft och kompetens
som finns i naringslivet, skapa mojligheter for etablering och utveckling
av tillvixtforetag och projekt som skapar arbetstillfallen och nyttjar

de tillgdngar miljon ger oss.” "Ge férutsittningar for energi-export

till andra kommuner som en affirsmojlighet”. ”Stor markreserv for
naringslivsetablering.” "Centrum Simrishamn; 6kar méjligheterna

for foretagsetablering genom okad tillganglighet i narhet till goda
kommunikationer.” "Politiskt verka for att kommunen blir en
framgangsrik exportoér av fornyelsebar energi.”

(Centrum): "Prioriteringsordning saknas for vilka platser som

behéver starkas och vilka kopplingar som behéver etableras for att
skapa nya moétesplatser och goda offentliga rum.” "Moéjligheter och
konfliktpunkter identifieras i syfte att fortsatta utveckla Simrishamn,

sa att staden kan fortsétta starkas och lagas indt med nya moétesplatser
och strak i fokus, dar etablering av nya verksamheter ocksa ar viktigt.”
"Forvaltningsoverskridande atgdrdsprogram for stadsférnyelse av
Simrishamn som identifierar behov, moéjligheter och konfliktpunkter.”

"Prioriteringslista kopplat till budget fér genomfoérande av dessa.”

Avstimning att méalen i BID stimmer 6verens med Oversiktsplanen sker
kontinuerligt.

Tradition och historia
vardas, med sikiet
instdllt pa framtiden.

Utdrag ur Oversikisplanen
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2.2 Foretagsfakta

Under 2019 nyregistrerades 146 foretag i var kommun. Av dessa drivs eller ags
57 st av kvinnor. 48 av drets nyregistreringar var aktiebolag. Totalt fanns det
vid arsskiftet 3 152 féretag i var kommun, varav 900 féretag med en kvinna
som foretagsledare eller d4gare. Som tidigare ar ar det den grona néringen

med jordbruk och fruktodling som dr den storsta branschen med hela 566
registrerade foretag. Darefter kommer byggbranschen med 332 féretag och
handeln med totalt 329 registrerade foretag, varav 183 inom detaljhandeln.
Inom branschen tillverkning finns det nu 175 féretag i var kommun. Det som
sarskilt sticker ut, i jimforelse med andra kommuner i samma storlek, ar det
stora antalet foretag inom kultursektorn med 201 foretag och 162 foretag inom
hotell- och restaurangbranschen. Endast sex foretag gick i konkurs under 2019,
vilket motsvarar knappt 0,2% av alla féretag i var kommun. Kélla: UC Select

Storsta arbetsgivarna i Simrishamns kommun 2018

Aarbetsgivare Anstéllda
Simrishamns Kommun 1525
Plastal Sverige AB 275
Aleris Omsorg AB 175
Kiviks Musteri AB 125
Narsjukvarden Osterlen AB 125

Forutsattningar finns for 6kad omsattning inom bade dagligvaror, hotell och
restaurang — om antalet fritidsboende och antal gastnatter fortsatter 6ka.

Simrishamn stiger i naringslivsranking

Simrishamns kommun stiger ytterligare 47 placeringar i Svenskt naringslivs

arliga ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner. Simrishamn ar

bland de kommuner i Skane som stiger allra mest. Pa tva ar har Simrishamn

stigit 98 placeringar och dr nu pa plats 164 bland Sveriges 290 kommuner. ,

Bland de enskilda faktorer som har en positiv utveckling finns féretagens
Antalet nya féretag per 1000 invénare
mellan 16-64 ar i Simrishamn (jmf med

attityder till féretagande samt tillgang till mobilnét och bredband. Foretagen i 10,7 foretag i hela rike).
unders6kningen ger ocksa ett gott betyg till kommunens upphandling och sin
laga konkurrens med det privata naringslivet.

bedémning av kommunens service och bemoétande, politikers och tjanstemans

Rankingutveckling 2009-2020

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1

“ Upp 98
placeringar

Pl de senaste

tva aren!

200

250

290

Ar 2018 uppgick antalet nya foretag per 1000 invanare mellan 16-64 ar i
Simrishamn till 13,9, vilket kan jamféras med 11,1 foretag i Skane och 10,7
foretag i riket.
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2.3 Styrdokument

Féljande underlag har anvénts i Nuldgesanalysen;

14

Internationella/
nationella styrdokument

Regionala
styrdokument

Globala malen och agenda 2030

https:/ /www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/
Nationell strategi for svensk bescksndéring (strategi 2020):

https:/ /drive.google.com/drive/folders/ 1x3pEJrgV 5GMd8oYMWpsoiC89T_FM-XUp
Fakta om svensk turism 2018:
https://tillvaxtverket.se/download/18.53523d5d16b52ebd 19c¢39¢22/1560803478084/
Rapport_Fakta%200m%20svensk%20turism_2018.pdf

Regional utvecklingsstrategi — Det 5ppna Skéne 2030:

https:/ / utveckling.skane.se/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi--det-oppna-skane-2030/

Regional kulturplan fér Skéne 2016-2019 - férléngd fill och med 2020:

https://utveckling.skane.se/publikationer/ strategier-och-planer/regional-kulturplan-for-skane-2016-2019/

Skénes befolkningsprognos 2019-2028:
https://utveckling.skane.se/publikationer/rapporter-analyser-och-prognoser/ skanes-befolkningsprognos-2019-2028/
Kommunrapporter: Naringsliv och arbetsmarknad i Skanes kommuner:

https:// utveckling.skane.se/publikationer/rapporter-analyser-och-prognoser/kommunrapporter-for-naringsliv-och-ar-
betsmarknad/

Sparbanken Skanes “Skansk konjunktur” November 2019:
https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download2bankid=1111&id=WEBDOC-PRODE45230247
Framtidens vérdskap;

http://redit.skane.com/sites/ default/files/media/document/ 20141007 _slutversion_kairosfuture_-_framtidens_innova-
tiva_vardskap.pdf

Tematisk strategisk handlingsplan fér naturturism i Skane;

http://redit.skane.com/sites/ default/files/media/document/170523_final_tematisk_strategisk_handlingsplan_naturtu-
rism_skane.pdf

Den globala resendrens bild av Sverige;
https://corporate.visitsweden.com/kunskap/malgrupp/den-globala-resenaren/

Besoksndringens malgruppsguide - Visit Sweden;

https:// corporate.visitsweden.com/kunskapfile:/ / /C:/Users/elfr/OneDrive%20%20Simrishamns%20kommun/Down-
loads/Visit_Sweden_Besoksnaringens_malgruppsguide_2018_XAd09PG%20(2).pdf

Fardplan for Skansk turism — Tourism matters 2030

www.tourisminskane.com

Interaktiv hotell och géstnattsstatistik:

https:/ /tourisminskane.com/sv/ artiklar/interaktiv-hotell-och-gastnattsstatistik

Stadskvaliteter i Skane, Region Skéne;

https:/ / utveckling.skane.se/publikationer/rapporter-analyser-och-prognoser/stadskvaliteter-i-skane/
Foretagsamheten i Skéine, Svenskt Néringsliv; https://www.svenskinaringsliv.se/regioner/skane/foretagsamheten-ska-
ne2019pdf_732485.html/BINARY/F%C3%Bbretagsamheten%205k%C3%A5ne%202019.pdf

Néringsliv och arbetsmarknad i Simrishamn, Region Skane;
https://filer.skane.se/kommunrapporter/Kommunrapport_Simrishamn.himl#féretagande

Smaforetagsbarometern, Féretagarna;

https:/ /www.foretagarna.se/contentassets/91ecacé3ed3e4 1 ec98bfe5756fb6f503/smaforetagsbarometer-ska-
ne-2019.pdf

Ovriga dokument

Strategier for det flerkdriga Skane

100% fossilbranslefritt Skane 2020

Strategiskt program for Skénes klimatarbete Klimat- och energistrategi for Skéne
Regional transportinfrastrukturplan for Skéne
Cykelstrategi for Skane

Strategi for den hallbara gods- och logistikregionen Skéne
Strategi for ett hallbart transportsystem i Skane 2050
Mobilitetsplan fér Skéne

Gronstruktur i Skéne

Skane véixer

Planera klimatsmart

Ett grénare Skéne

Markanvéndning i Skéne

Planera fér ménniskor

Fokus landsbygd



Kommunala
styrdokument
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Kommunens mdl och visioner;

https:/ /www.simrishamn.se/politik-och-paverkan/mal-och-vision-for-var-kommun

Oversiktsplan och strategiska dokument;

https:/ /www.simrishamn.se/bo-och-bygga/planer-och-utveckling/vara-oversiktsplaner

Riktlinjer fér information och kommunikation;

https://intranet.simrishamn.se/service/Publishingimages/Sidor/ Verktygslédan-for-information-och-kommunikation/
Info%200ch%20komm%20rikilinjer%20uppdat’%20170317.pdf

Arbetsmarknadspolitiska riktlinjer;

https:/ /www.simrishamn.se/wp-content/uploads/Dokument/KLK/ Interna. féreskrifter/ Arbetsmarknadspolitiska-riktlin-
jer-justerat.pdf

Simrishamns fiskepolicy; .

https:/ /www.simrishamn.se/wp-content/uploads/Dokument/KLK/Ovr.styrdokument/ Simrishamns-fiskepoli-
cy-aug-2015-Policy-for_.pdf

Styrmodell fr Simrishamns kommun;

https:/ /www.simrishamn.se/wp-content/uploads/Dokument/KLK/Interna. féreskrifter/ STYRMODELL-20-SIMRISHAMN.
pdf

De politiska besluten infér riktlinjerna;

https:/ /www.simrishamn.se/wp-content/uploads/2018/10/beslut-ks-2017-05-17-riktlinjer.pdf

Strategisk platiform fér en véixande, 16nsam och héllbar bessksnéring i sydéstra Skane: Simrishamn, Sjébo, Tomelil-
la och Ystads kommuner;

https:/ /www.ystad.se/globalassets/dokument/osorterat/destination_sydostra_skane_final_low.pdf

Ovriga dokument

Handlingsplan for tillvéxt, Tyréns, 2016

Stadsbarometern, WSP, 2019

Handelsutredning, HUI, 2016

Snabbanalys av handeln, HUI, 2012

Kommunala turismeffekter i Simrishamn, HUI, 2016
Alliansens politiska riktlinjer for mandatperioden 2019-2022
Cityklimatet, Fastighetséigarna, 2018

Lokalt foretagsklimat, Svensk Néringsliv 2020

Ystad som regional kérna, 2019

Sammanstéllning av resultat dver medborgardialoger Sjsfartsstraket, 2019
Utemili for alla, 2016

Oversikisplan, kap 3b3

Riktlinjer Naringsliv 2017

Slutrapport Handelsutredning HUI, 2016

Trygghetsmétning 2019, Polisen

Riktlinjer for etablering (under politisk behandling) 2020

Vid inventering av styrdokument hittas ingenting gallande riktlinjer for
skyltpolicy, rokzoner och varutransporter — om behov av dessa finns, tas det
upp i affarsplanen.

Simrishamns kommun arbetar just nu med en ny hallbarhetspolicy som har
sitt urpsrung i Agenda 2030.
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2.4 Utredningar och rapporter
Enligt HUI's Handelsutredning i Simrishamn, 2016 kom f6ljande

rekommendationer;
e Fortsatt foradling av det unika
¢ Samarbete handel-kommun-fastighetsigare-besoksnaring
¢ Ta fram en strategi och en handlingsplan
¢ Vid utveckling — ha Simrishamns identitet i atanke
e Se Over vissa element i stadskarnan — bankar, entréer, tomma lokaler
¢ Utveckling snarare an nyetablering inom dagligvaruhandel
* Ev ny extern sallanképshandel bor vara av kompletterande karaktar

Ser vi till det utvecklingsarbete som sker idag, stimmer fokus bra 6verens med

ovan rekommendation.

2.5 Tidslinje centrumutvecklingsarbete

Snabbanalys
av handeln,
HUI
Ansdkan om Samverkans-
medlemskap i grupp med an-
Svenska Stads- ledning av extern
kéirnor etablering

Arets
nyféretagar-
kommun
Destinations-

Po|itis|l<lt : uvecklingsprocess
dokument 'Hc:|’|’- Skéine Sydost med
bar inflytining Svensk Destina-

antogs ; ;
Uppstartsméte 9 tionsutveckling

infér samverkan Handels- Fordjupad
Képmannafdrening, utredning, @ Handelsutred-
fastighetsdgare, HUI ning, HUI
kommun

Riktlinjer Centrum- Uppstart
for naringslivs- utvecklare pa arbete Arets
arbefe antas 50% anstélls Stadskérna

Deltar i

Svenska Uppstart Uppstart
Stadskdrnors Fastighetsagar- Kréggrgrupp
arskonferens i grupp

Vastervik Deltar i
Svenska

Stadskdrnors
arskonferens i
Linkdping

- .
Sam .erk.qns BID-process
organisationen inleds pé

“Mitt Simris- .
hamn” bildas 2l
Leader-
ansdkan om Framtagning Végvals-
centrumutveckling av Riktlinjer for studie for
och BID-process etablering hamnen

beviljad
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3. Platsstudie fokusgrupper

I bérjan av var BID-process skapades fem fokusgrupper, som var och en har ett
specifikt fokus;

¢ Platsvarumarket

e Utbud

¢ Platsen

¢ Tillganglighet

* Rent, Tryggt och Sikert

Varje fokusgrupp har traffats separat ett flertal ganger under processens gang
samt gjort egna platsstudier och stadsvandringar. En bruttolista pa atgarder
har tagits fram och det har prioriterats i ldmplig ordning. Grupperna har fatt
valja ett eller ett fatal "case” att presentera vidare for 6vriga grupper.

3.1 Status Fokusgrupp VARUMARKET:

(Med fokus pa att bygga varumarket, historia/storytelling, unikt, sirskiljande,
utmarkande, tydlig identitet, profil, positionering (trendigt, "fina gatan”,
folkligt), image (status i féorhallande till narliggande omraden), lillebror/
storebror, allierade)

Gruppen har traffats 13 ggr och har valt att fokusera pa;
e att ta fram en karta 6ver offentlig konst

e att titta pa ett stadsmiljoprogram for att skapa en enhetlig stadsmiljo
e att verka for att vara naringsidkare visar 6kad synlighet pa Tripadvisor och
diarmed marknadsfoér Simrishamns parlor tydligare

Bland annat fokus pé att géra véra
e att gora vara betongsuggor attraktivare och mer i ”Simrishamn-stil” betongsuggor attrakfivare och mer i
“Simrishamn-stil”.

e Kulturnatt — ett event med aktiviteter och fokus kopplat till kultur

Konstkarta - Digital karta Véren 2021 - Kultur & Fritid - Eget arbete - Nedladdningar

- Plan & Expl.
Stadsmilis- | - Skyltprogram Véren 2021 - Gata/Park - SBF - Enhetlighet i stadsmiljsn
program - Helhetsbild material osv - Plan & Expl.

- Konsult
Tripadvisor | - Marknasféra Simrishamns pérlor | 2021 - Alla fokusgruperna | - Eget arbete - Andrade prioriteringar pé Tripadvisor
Betongsuggor | - Skissuppdrag 20232 - SBF2 - SGB - Antal suggor

- Produktion - Privat finasiering
Kulturnatt - Digital plattform Né&r FHM - Féreningar - Sparbanken Syd |- Besdkare
godkénner - Férvaltningar - Eget arbete - Facebook
- Butiker osv.

CASE 1

Karta 6ver offentlig konst

st klart

s under

Karta éver offentlig konst Kommunens enhetschef Fastigheter Ulf Widemark med en prototyp av skylt.
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3.2 Status Fokusgrupp UTBUD:

(Med fokus pa butiksmix, aktiviteter, upplevelser, torg och torghandel, konst,
kultur och fritid, service och tjanster, oppettider, information till turister,
besokare och boende, motesplatser och det offentliga rummet — parker, torg,
bankar etc.)

Gruppen har valt att fokusera pa;

e att skapa pop up-moijligheter i lediga lokaler for att inspirera besokaren att
stanna langre, ata, handla och 6vernatta genom att visa upp delar av utbudet
som finns i Simrishamn, men dven butiker utanfér Simrishamn som har
oppet aret om

e att gora ett arshjul for lokala event och aktiviteter

e att arbeta for gemensamma 6ppettider

Gruppen har manga "case” i sin lista och har hirmed ocksa vidarebefordrat
flera av dessa till fokusgrupper dar de béttre hér hemma.

Pop-Up méijligheter

Aktivitet Var e vem Medarrangér
exkl. moms | betalar

Nyttja ledig | Lediglokal | Julskyltningen | Arbetstid Gemensam | Utbudsgrupp Fastighetséigare

fastighetslokal | vid 2019-29 feb | “Hyra” insats i tid Naringslivet
som Pop-Up | Stortorget 2020 samt el Koépmannafsreningen
Nyttia ledig | Lediglokal | Julskyltningen | Arbetstid Gemensam | Néringslivet + | Fastighetsdigare
fastighetslokal | vid 2019-8 jan | “Hyra” insats i tid | Féreningslivet | Néringslivet
som Pop-Up | Stortorget 2020 samt el (Friskis & Svettis | Képmannafére

och Rédda ningen

barnen) Kommunen (Social-

tiéinsten), Kyrkan,
Foreningslivet

Pop up-méjlighet i lediga lokaler

18
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En sak som Fokusgrupp Utbud har lyft
och som ocksé framkommit frén bade
vér enkdt och i véra workshops &r

att vi har en ordentlig utmaning med
dagens spretiga dppettider i centrum.
Fokusgrupp Utbud har ocksa tagit fram
et arshjul/evenemangskalender, for

att tydliggsra de aktiviteter som finns
under éret, vem som arrangerar och nér
aktiviteten dger rum.

Vi

har stengt veck, 11,
Ater mdndag 16/3 kL10.00

. (')PPET-'

Exempel pa spretiga dppettider

Arshijul 2020 Event i Simrishamn
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3.3 Status Fokusgrupp PLATSEN:

(Med fokus pa funktion, utseende, utformning, strak, klustertink, kapacitet for
olika typer av verksamheter, anvindning av det offentliga rummet, trivsamhet,

trafik, bilfritt, stenlaggningar, lekplatser, design, kultur, utsmyckning, skyltning
och belysning av byggnader)

Gruppen har beslutat fokusera pa;

e Stortorget — ta fram utformnings- och arrangemangsidéer till torget
e Samarbetsprojekt mellan nya och gamla Simrishamn i ett tillfalligt
arrangemang/installation
¢ att ta fram portaler som visar vagen in till stadskdarnan — prototyp framtagen
® att se over ev reglering av varuleveranser
¢ samarbete med fokusgrupp "Varumarket” kring Simrishamns minsta
sjofartshistoriska museum, uppvisat pa en anslagstavla som ateranvants —
genomfort september 2020
Bruttolistan
Torget Stéda forg Med sopborste, kratta 2019 Klar
och sekatdr
Ta fram utformnings- och | fokusgrupp samt Host — Vinter 1
arrangemangidéer till torget tillsammans med 2020
representanter for gamla
och nya Simrishamn
Testa anvéndningsomrade & Tillfélliga arragemang Vé&r — sommar 2
arrangemang pé torget installationer pa torget | 2021
Portaler Testa form och placering av 2019 Klar
portaler
Rensa stolpar och testa skyltar/ | Tillsammans med 2020-2021 8
ny frafikreglering/mer gégata | trafikingejor
Utformning portaler Tillsammans med 2021 4
trafikingejor
Minimuseum | Inventera och utveckla stadens | Tillsammans med fokus- | 2020-2023 5
dolda skatter il minimuseer grupperna “Varumérke”
med olika inriktning och teman | och “Utbud”
Stadsmilis- | Ta fram stadsmiljsprogram Tillsammans med “Varu- 6
program mérke”

Gruppen vill ocksa fortsitta utveckla fler platser till mini-museum tillsammans

med andra fokusgrupper, t ex Utbud och Varumarket.

20

Vilkommen till
Simrishamns minsta sjdfartshistoriska museum
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3.4 Status Fokusgrupp TILLGANGLIGHET:

(Med fokus pa transporter, framkomlighet, 6ppettider, infrastruktur, in-
och utfarter for fordon, cyklister och fotgangare, vagskyltar, kollektivtrafik,

Nagra punkter ur

”n M ”
frekvens/tidtabeller, taxi/taxizoner, framkomlighet normalt och vid events, Bruttolistan

tillgang av p-platser, handikapplatser, sittplatser, laddare fé6r mobiltelefoner
och elbilar, hinder, jimna/ojdmna underlag och gemensamma oppettider for
handel, service och restaurang)

- Trappsteg in till flera butiker

- Finns det tillréickligt med
parkeringsplatser?

- Motsvarar butikernas

Gruppen har bl a féljande punkter pa sin bruttolista; Sppettider den tillgénglighet

e att 0ka antalet cykelstall som efterfragas?

- Forhsjda kanter for att

e att se 6ver fargval pa skyltar for att géra dem lattldsta for alla } o
omma upp pa trottoarer

e att gora ett 6vergangsstalle pa Storgatan ~ Torget som métesplats med
e att arbeta for enhetlig skyltning, skyltprogram uteserveringar och caféer

e att skapa kontrastmarkering pa trottoarkanter

3.5 Status Fokusgrupp RENT, TRYGGT OCH SAKERT:

(Med fokus pa service och underhall, klotter/klotterbekdmpning, forstorelse,
buller, samordning renhallning normalt och vid events, vilkomnande,
kvallsbelysning, morka och otrygga strak, sikert och tryggt hela dygnet,
nattvandrare, samverkan med polis, sikerhetsvakter, bevakningsbolag,
brottslighet, omhandertagande och forargelsevackande beteende)

Gruppen har tagit fram féljande bruttolista;

e att tillsammans med fastighetsdgare 6ka belysningen i passagen pa
Dammgatan, som idag ar valdigt mork

* se over mojligheten att sitta upp trygghetskameror pa utsatta omraden

® att snygga till vid stationsomradets skyddsrum, rensa upp gatstenar och
snygga till cykelparkeringen samt vid Bornholmskajen dar man fran havet
mots av containrar och sopkarl

¢ attvid Stortorget inventera och frascha upp slitna bankar samt se éver
vissa skyltar som star "huller om buller” Containrar ytterst pa Bornholmskajen

Skyltkaos Mérk grénd pé Dammgatan
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4. Studier, undersokningar och
workshops

4.1 Resultat BID-enkat om Simrishamns stadskarna

(sommaren/hésten 2019)

I BID-processen ingar att gora en enkat, framtagen av Svenska Stadskarnor,
dar alla far svara pa fragor rérande de fem fokusomradena (Platsvarumarket,
Utbud, Platsen, Tillganglighet och Rent, tryggt och sdkert). Vi har tagit
befintliga fragor, omarbetat och fortydligat dem och skickat ut en digital enkat,
istallet for en i pappersform. Vi fick in hela 405 svar! Manga har ocksa tagit sig
tid att komma med egna konkreta forslag till forbattringar — fantastiskt kul att
det finns ett sa stort intresse for arbetet med var stadskarna!

Alla fragor finns att ta del av som en bilaga till Nulagesanalysen. Nedan finns
en kortfattad sammanfattning av enkatsvaren:

Summering VARUMARKET;

- Mest n6jda ar invanarna med Simrishamns image i férhallande till
narliggande omraden

- Identitet och positionering far lagre betyg

- Totalt sett ar utgangslaget gallande varumarket bra, men det finns
utvecklingspotential — sdrskilt gallande "branding” och identitet

Summering UTBUD;

- Man ar tamligen n6jd med utbudet, dock samre gallande upplevelser och
aktiviteter 6ver hela aret

- Bristfallig skyltning pa sina stédllen

- Offentliga rummet ar 6vervigande positivt

- Konsthall 6nskas, bions stingning engagerar

Summering TILLGANGLIGHET;

- Otydligt pa sina stdllen var man far cykla respektive ga

- Missnoje med turtathet géllande kommunikation (tag)

- Generellt se 6ver framkomligheten ur ett tillgdnglighetsperspektiv
- Generosare, gemensamma oppettider énskas

Summering PLATSEN;

- Saknas lekplats centralt

- Utveckla hamnen

- Fina blomsterplanteringar

- Garna bilfri gata

- Stor skillnad pa sasong

- Torghandeln behéver fraschas upp

- Overvigande trivsamt, positivt helhetsintryck

Summering RENT, TRYGGT OCH SAKERT;

- Upplevs som ganska rent med bra underhall
- Relativt vilkomnande

- Otryggt ibland och pa vissa stallen

- Ode efter butikerna stinger
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I enkiten gavs ocksa mojlighet att skriva egna forslag och fria kommentarer
— dessa finns sorterade under respektive fokusomrade och utgér ett digert
arbetsmaterial framdver. Svaren pa denna enkét, kommer tillsammans med
ovriga arbetet i BID-processen, tas med i det fortsatta arbetet och kommer
ligga till grund for nésta steg, dvs affarsplanen.

405 13:27 Aktivt ¢

[EEEEE)

4.2 Workshops

Vara senast genomforda workshops finns dels med i arbetsgruppernas arbete

under punkt 3 och ar dels gjorda som SWOT-analyser, presenterade under
punkt 5.1.

Workshop ”Bilden av Simrishamn” (2017)

2017 gjordes en workshop under en rad méten med kommuninvanare och
anstéllda i Simrishamns kommun. Syftet med moétena var att fa en bild av hur
de olika grupperna uppfattade Simrishamns kommun, som plats att leva, bo
och verka i, idag — men ocksa hur de skulle vilja uppfatta den i framtiden.

For att tydliggora samlades det in ord som forknippades med bilden av
Simrishamn.

Orden som framst férknippas med hur man uppfattar
Simrishamn idag (2017) &r;

e Livskvalitet

e Lugn

e Naturnara

e Stillastaende
e Vilkomnande

* Gammeldags

Orden som framst férknippas med hur man vill uppfatta
Simrishamn i framtiden ar;

e Framtidsinriktad
o Oppet

¢ Jordnira

e Attraktivt

(mer for) Ungdomar
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4.3 Stadsvandringar

Vid genomfoérda stadsvandringar i individuella grupper (fastighetsagare,
politiker, handel och tjanstepersoner var for sig) har manga bra, konkreta

synpunkter kommit fram — bland annat féljande;

Tydligare synliggora att cykelbana delas med gaende
Diskutera férlangning av gdgatan med tillhérande uteserveringar aret om
Vilkomnande portaler

Starka identiteten/karaktiren pa Storgatan med vimplar, bankar,
gemensamma skyltar, blomsterdekorationer etc

Hitta och dekorera en Instagram-spot

Forbattring av torghandeln

Se 6ver/uppdatera rosorna pa Storgatan (gemensamt projekt)
Grasuggorna i hamnen goras snyggare, mer Simrishamnsunika
Regelbunden tillsyn av ndromradet av naringsidkare

Anvénd vara fina innergardar

Belysa elskapen kvallstid

Battre belysning av Radhuset

Belys vara vigvisare

Battre och mer belysning i skyltfénster morka delen av aret

4.4. Studieresor och goda exempel

- Okt, 2017: Smogen, fokus pa kust-relaterade naringar

- Maj, 2018: Svenska Stadskarnors arskonferens i Véstervik
- Mars, 2018: Platsstudie Kalmar

- December, 2018: studiebesok i Limhamn

- Maj, 2019: Svenska Stadskarnors arskonferens i Linképing
- 2018: Smart Little Village, Skurup

- 2019: Smart Little Village, Skurup

- 2020; studiebesok fran Trelleborg

4.5 Erfarenhetsutbyten, utbildningar, nétverk

Kspmannafsreningen, fastighets-
dgare, ticinstepersoner och néringslivet
kvéllsvandrar 20-01-21.

Svenska Stadskérnors arskonferens i
Linkdping, maj 2019.

Samarbeten, utbildningar och natverk som vi kontinuerligt drar nytta och anviander oss av ar t ex;
e “Ystad som regional kirna” ett samarbete mellan Region Skane, Simrishamns kommun,
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Tomelilla kommun, Ystad kommun och Sjobo kommun

* Naringslivsledningsgrupp (interngrupp i kommunen)

¢ Simrishamns Néringslivsgrupp (med representanter fran Foretagarfoéreningarna i Simrishamn)

e SOSK - Sydostra Skanes Samarbetskommitté - ett samverkansorgan mellan kommunerna Simrishamn,

Sjobo, Tomelilla och Ystad som verkar fér samverkan kring utvecklingen av ett tillgdngligt sydostra

Skane som attraherar savil boende som féretag och besokare
® Ledningsplan for syddstra Skane
e Tillvaxt Syd — natverk for tillvaxtforetag
e Nyforetagarcentrum Sydostra Skane
e SKR - Sveriges Kommuner och Regioner
¢ Kommunnatverk Hanobukten
e KIMO Sverige (Kommunernas Internationella Miljoorganisation)
¢ Referensgrupper for féretag inom besoksnéaring Sydostra Skane
® Arena for arbete — natverk arbetsmarknadsprojekt
e Citygroup — regionala traffar tva ggr/ar med centrumutvecklare

¢ Sveriges Centrumutvecklare — nationellt natverk for centrumutvecklare
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5. Swotanalys

En SWOT-analys ér ett bra planeringshjalpmedel for att identifiera styrkor,
svagheter, mojligheter och hot vid en strategisk 6versyn. Nedan finns en
sammanfattning (utan inboérdes ordning) av ett antal genomférda SWOTs:

5.1 Sammanstélining av resultat

Styrkorna i Simrishamn ar hamnen, vatinet, naturen, nérheten och smdskaligheten.
En vacker plats, dar man vardesitter livskvalitet. De svagheter som ar patagliga
ar bl a de stora skillnaderna pd sdsong med manga fler invanare och besokare
sommartid an vintertid och dartill relaterade trafikproblem, var demografi

med manga aldre, spretiga oppettider och en outnyttjad hamn utan koppling till
centrum.

Maoijligheterna ar béttre kommunikation, bdttre skyltning, utveckling av hamnstrak
och vara fina cykel- och vandringsleder. Storsta hoten ar daldersstrukturen, negativ
befolkningsutveckling och tomma lokaler.

SWOT - sammanstdllning styrkor SWOT - sammanstdllning svagheter

- Laget - Hamnen - Saknar samsyn och vision - Langsamt fill beslut
- Milign - Naturen - Korta och ojémna séisonger - Ojémnhet i antal invénare
- Livskvalitet - Unikt - Saknar dialog med unga sommar och vinter
- Osier|ens huvudstad - Kulturen - Kommunikationer kvallstid - Brist pé pgrkeringspquser
= Cyke|- och vqndrings|eder - Musiken - Fa aktiviteter for barn/ungc sommartid

- Nara till allt - Sméstad - Bristfallig belysning - Olika &ppettider

- Smaskaligheten - Tryggt - Bristfdllig skylning

- Maten - Turism - Svagt butiksutbud

- Havet - Gymnasieskola centralt - Svagt ndringslivsindex

- Innergérdar - Féreningslivet - Kommunikationen

- Entreprendrsanda - Suckarnas géng - Aldrande befolkning

- Starkt varumérke - Frukostmétena - Outnyttjad potential léings Hamngatan

- Fisket - Evenemangen - Spretigt politiskt

- Konsten - "dlla kénner alla”

SWOT - sammanstéllning méjligheter SWOT - sammanstéllning hot

- Battre kommunikation - Turismen - Ingen erab|eringsstrc|regi

- Baten fill Bornholm N cerkanihandelloenirorism - E-handeln

- Aktiviteter for barn/ ungdomar - Férbattrad infrastruktur - Aldersstrukturen

- Héstmarknad - Okad inflyttning, fler invéanare aret - Vintern

- Samkéra event runt - Negativ befolkningsutveckling

- Vagvisningsskyltar - Férléingning av séisongen = Ijqndeln splittrad pé olika stéllen

- Gemensamma Sppettider - Utvecklingen av hamnen och strak - Okat utflode av kopkraft

- Konsthall - Stallplatser for husbilar - Externhandel

- Filmcenter - Utveckla proFilering inom sport - Hyresnivan lokaler i centrum

- Isbana - Unika omréaden i tatort - Spretigt politiskt

- Cykelbanor - Trivsamt, sméskaligt bostadsbesténd - "alla kéinner alla”

- Handikappvénlig strand - Resfaurangerna - Langsamt fill beslut

- Informationstavlor - Utvecklingsbar stadskdrna - Tomma lokaler

Kallor:

(Snabbanalys av Handeln (feb 2012), Slutrapport Handelsutredning (HUI 2016), Anteckningar fran Citygruppsméte med
Svenska Stadskérnor (2013), Sammanstllning vid avspark for Centrumutveckling i Simrishamn (171120), Workshop
Storméte (181129). Uppdatering gjord av Mitt Simrishamn 2020.
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6. Omvdrldsbevakning

Inom kommunen har varje tjansteperson ansvar for att omvérldsbevaka inom
sitt omrade och muntligen 6verfora vid interna moéten.

6.1 Trendspaning

¢ Enligt Svensk Handels prognoser kommer den fysiska detaljhandeln utgora
64-74 % av omsattningen, den svenska e-handeln sta for 21-26 % och den
utlindska e-handeln 5-10% av den totala handeln ar 2030.

¢ Antalet butiker vintas minska med cirka 6 500-11 000. Det motsvarar en
minskning av antalet butiker med mellan 20 och 35 %.

(Kalla; Svensk Handel, 2019-06-18)

e Hallbarhet ir en hogaktuell fraga. 74 % av de svenska konsumenterna
(enligt Sustainable Brand Index) uppgav att hdllbarhet paverkar deras
val vid kép av varor och tjanster. Konsumtionskritiken vixer och allt fler
pratar om "kop-skam”.

® Serviceutbudet har 6kat kraftigt i stadskarnorna. Under 2018 vixte
kommersiell service (frisorer, gym, nagelsalonger, biografer etc) med 2 %
att jamfoéra med den totala tillvixten i stadskarnan med knappt 0,5 %.

e Okad miljémedvetenhet lyfter dterbruk, second hand och allt fler
erbjuder uthyrning och reparation. (Jmf Réda korset med 284 butiker i
Sverige, H&M har 178.)

e Stadskdrnor blir battre pd att addera tjanster som ett komplement till
handel och ligger darfor steget fore manga képcentrum, som fortfarande
till stérre delen bestar av handel. Konsumenterna vill triaffas, umgds och
ga pa restaurang.

Tendensen ar tydlig — handeln dr och forblir ett otroligt viktigt inslag i
stadskdarnan, men framtidens kund vill férutom shopping ha “ett extra
vardagsrum” att umgas i.

(Killa; Spaning med HUI om stadskdrnan som guldgruva fér den
hallbarhetsmedvetne konsumenten, 2020-02-18)

Svenska Stadskdrnor och Sveriges Centrumutvecklare har under senaste
manaderna haft webinarium med en ligeskoll fran olika branscher.

Uppdatering fran fastighetsbranschen, 2020-09-22;

® Man maste vara modig och vaga prova!l

e Samarbete dr viktigare dn nagonsin och det ar battre att vara aktiv an passiv
e Butiksytor stalls i viss man om till kontor i centrum

¢ Anvand staden som vardagsrum/motesplats

e Kortare, flexiblare avtal

Svensk Handels "Laget i handeln”, 2020-06-12;
¢ Tillvaxten inom detaljhandeln jan—apr 2020 visar pa en nergang for skor
och klidder pa 29 respektive 19 %. Daremot gar det battre for jarn, bygg
och farg, som har en 6kning pa 12 %.
* Omsittningstillvaxten for e-handel forsta kvartalet 2020 visar att
apoteksvaror, dagligvaror och bygg gar bast.
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6.2 Var position lokalt, regionalt och nationellt

Simrishamns disponibla inkomst ligger i niva med riksgenomsnittet och
medeldldern ar 49,4 ar, vilket ar fjarde hogst i landet.

Handel och service omsitter totalt ca 500 miljoner (2017) och visade en
tillvixt pa 4,5 % jmf med aret innan. Detaljhandeln ir storsta huvudbransch
och star for ca 75 % av forsaljningen i stadskidrnan.

Centrum tappar inom bade detaljhandel, dagligvaror och sillankép —
daremot vaxer framfor allt restaurangnaringen i centrum.

Vi har ett inflode av kopkraft gallande dagligvaruhandel, mycket tack vare
turister och fritidsboende och besokare, men ett utflode av kopkraft gallande
sallankopshandel, vilket &r normalt med jaimfoérbara orter.

Simrishamn pé topp-10-listan i Cityklimatet

Mellan 2016—2017 6kade omsattningen i Simrishamns centrum med
4,5%, vilket placerade oss pa en forsta plats med hogsta procentuella
omsittningsokningen i landet inom café- och restaurangbranschen. Okningen
inom den totala omséttningen i stadskdrnan rackte till en fjardeplats.

"I Simrishamn finns en stark medvetenhet om att stadens aktérer maste
samverka for att utveckla stadskdrnan tillsammans. Det dr oerhort viktigt
att fastighetsidgare, andra naringsidkare och politiker férhaller sig 6ppna
till féorandring i konsumtionssatt och konsumtionsmonster, sager Joakim
Lindstrém, Fastighetsdgarna Syd.”

6.3 Corona

Nar pandemin slog till i mars stdllde vi om hela Utvecklingsenheten och

gick ut pa stan for att se vad vi kunde hjalpa vara naringsidkare med. Vi
kontaktade 140 foretag, fysiskt eller via telefon, och stallde ett antal fragor
till dem, vilket uppskattades valdigt mycket. Vi gjorde en uppfoljning ca tre
veckor senare for att folja utvecklingen. Vissa branscher gick fortsatt bra, trots
pandemin — t ex byggbranschen och dagligvaruhandeln — vissa verksamheter
satte forsdljningsrekord! Andra upplevde totalstopp fran en dag till en annan
— t ex café/restaurang och vissa butiker. Restauranger och caféer fick strikta
restriktioner att foérhalla sig till och kommunen agerade snabbt gallande
tillstand for uteserveringar i fortid, for att skapa fler sittplatser. Manga fick
hitta nya, kreativa lésningar for att na sina kunder, som t ex hemkoérning av
mat, mojlighet att boka in egen tid i butik, etc.

I slutet av juli atervande besokarna och turisterna och det blev plotsligt svart
att fa tag pa boende i Simrishamn med omnejd.

Hur Corona-pandemins fortsatta effekter framéver kommer se ut, ar det
ingen som vet.

Enligt Svensk Handel kommer sisongens ekonomiska aterstart, som man
vanligen ser, att dimpas och forsiljningen inom sko- och klidhandeln kommer
fortsatt blir svag jamfért med ett normalar, siger Johan Davidson, chefsekonom
pa Svensk Handel. Laget ar fortsatt tufft for manga handlare — daremot har
karantantillvaron gynnat e-handeln och accelererat den digitala omstallningen
inom handeln, enligt Svensk Handels senaste rapportering.

Svensk Handel anser ocksa att t ex en liten kladbutik som ej har e-handel,
kommer fa det mycket tufft. Det finns alltsa alla méjligheter att hinga pa och
starta upp eller vidareutveckla sina digitala sdljkanaler i kombination med ratt
sortiment och en utpréglat god servicekansla.
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Det ar viktigare an nagonsin att goda krafter (fastighetsigare, kommun
och naringsliv) tar ett gemensamt tag och att den lokala ortsbefolkningen
prioriterar att handla lokalt och stéttar sina lokala naringsidkare.

Exempel pa Corona-relaterade atgarder;

e Kommunen stillde om snabbt med tillstand for uteservering och
gangfartsgata samt mojlighet till forlangd betalningstid och snabbare
betalning

¢ Kommunen sammanstéllde snabbt en lista pa de aktorer som erbjod
hemkorning av mat

¢ Skolparkeringen gjordes om till beséksparkering och Korsavadsskolans
parkering gjordes om till husbilsparkering for att moéta det stora antalet
besdkare

¢ Kommunen skapade en Foretagarlinje i samarbete med
NyforetagarCentrum fér den som behovde stod samt okade takten pa
Nyhetsbrev med samlad information om Corona-atgarder

¢ Kommunens Utvecklingsenhet stidllde om sin verksamhet och kontaktade
ca 140 foretag kontinuerligt for att se vad som var viktigast just nu och vad
kommunen kunde hjilpa till med

¢ Biblioteket erbjod hemkérning av bocker

e Privat aktér har startat Facebook-grupp kallad "CoronaMaltid Osterlen”, dir
vara matstillen samordnat erbjuder hamtmat och utkérning

* Mojlighet boka personliga tider i butik

® Presentkort hos varandra — nér du handlade pa ett stille, fick du presentkort
pa ett annat

® Hyresreduktion fran vissa privata fastighetsagare

7. Malgrupp
7.1 Demografi och geografi

Kommunen ar 45 km ldng och 15 km bred. Ungefar halften ar odlad dkermark
och hilften skogs- och dngsmark. I de norra delarna av kommunen ér det

mer skog och kuperad terrang dn i den sédra dar det finns mer jordbruk och
slattbygd.

Inpendling/utpendling

Av totalt 1 972 st inpendlare till Simrishamn 2018 kommer det storsta antalet
fran Tomelilla, f6ljt av Ystad och Malmé. Av totalt 2 685 st utpendlare dker de
flesta till Ystad, foljt av Tomelilla och Malmo.

7.2 Invanare

Simrishamns kommun har 19 220 invanare, varav ca 6 700 i centralorten
Simrishamn (juli 2020). Av kommunens 62 st byar, ar Garsnas den storsta med
ca 1 100 invanare. Under sommartid 6kar befolkningen nistan till det dubbla.
Simrishamn har haft en svag befolkningstillvixt. Fram till 2028 vintas en svag
befolkningstillvixt. En utmaning ar en stor och 6kande andel dldre.
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7.3 Turister och besokare

Idag finns det ca 4 500 fritidshus i kommunen. Dessa har en viktig roll for att
understodja den kommersiella servicen.

Antalet géstnatter 2019 var 271 561 st, en 6kning med nastan 30% sedan
2008. Prognoser visar pa en fortsatt 6kning. Detta ar troligtvis anledningen till
att omséttningen for kommersiell service har 6kat, trots att befolkningen inte
Okat markbart.

I rapporten "Regional vattenforsdrjningsplan for Skane 1dn” star att lasa i
Simrishamns kommun ar vattenférbrukningen 130% (!) mer i juli 4n i januari.

Gastndtter Simrishamns kommun 2015-2020

TOTALT 2015: TOTALT 2016: TOTALT 2017:
234 994 255 346 260 286

SV: 207 581 SV: 221 395 SV: 227 499
UT: 27 413 UT: 33 951 UT: 32 787

TOTALT 2018: TOTALT 2019: TOTALT 2020:
276 242 271 561 t.o.m aug: 201748

SV: 236 784 SV: 233 059 SV: 193 856
UT: 39 458 UT: 38 502 UT: 7 892

7.4 Beteendemonster

For att kunna kartlagga beteendemonster hos malgruppen kravs mattal i storre
utstrackning. Diskussion pagar med lamplig leverantor. I dagslaget kan vi méta
antal betalande kunder, antal salda luncher, etc.

8. Konkurrenssituation

8.1 Vara konkurrenter

28 km sydvast om Simrishamn ligger Tomelilla och Bo Ohlssons lagprisvaruhus
pa ca 10 000 kvm. Ca 40 km sydvast om Simrishamn ligger Ystad, som ndrmsta
stad och storsta konkurrent, med ett utbud i stadskdrnan pa ca 100 butiker

och 50 restauranger/caféer. Att tilliggas bor dock att Ystad i vissa avseende ar
en draghjalp ocksa. 70 km norrut ligger Kristianstad, med ca 175 butiker i city
och ett kopcentrum vid namn C4 Shopping, som lockar ca 3 miljoner besokare
arligen. Vister om Kristianstad finns aven ett stort externhandelsomrade. Till
Emporia i Malmé ar det ca 10 mil.
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9. Framtidsspaning

9.1 P& gang i Simrishamn

Det dr mycket pa gang i Simrishamn. Nedan finner du ett urval av pagaende
och kommande projekt, som tillsammans kommer bidra till en langsiktig,

héllbar utveckling. Tillsammans skapar de bittre forutsattningar, sa att Simris-

hamn forblir en attraktiv, aktiv stad dar man vill leva, driva féretag och bo.

30

Beviljat Leader-projekt inom bl a kompetensférsorjning, utbildning inom
sociala medier samt en digital plattform, pagar till 2022-10-31

Etableringsriktlinjer

Projekt Arkitektur- och kulturmiljéprogram (SBF, plan- och exploatering)
— ett arkitektur- och kulturmiljéprogram som ska tydliggéra kommunens
inriktning i arkitektur- och gestaltningsfragor

Bostadsomradet Skansen — blandad bebyggelse med bostader i olika
upplatelseformer samt verksamheter — bl a en padelhall

Bostadsforsoérjningsprogram — skapa nya bostiader, men dven skapa attraktiva
bostadsmiljoer av ett redan befintligt bestand. Malet ar att verka for en god
livsmiljo 6ver lang tid som framjar mangfald och ger en bostadsmiljé dar vi
trivs.

Marknadsforingsinsatser for inflyttning

Sea Art Osterlen — Sea Art Osterlen Festival, en konst- och kulturfestival med
Street Art-malningar runt om i hamnen

Projekt Kunskapsnav offentlig konst — ta fram en Konstpolicy for
Simrishamns kommun men ocksa att marknadsféra den offentliga konsten
som redan finns och Simrishamn som en kultur — och konstkommun

Projekt Stadskvaliteter i Skane — ett samarbetsprojekt mellan Region Skane,
Simrishamns kommun, Hassleholms kommun, Kristianstad kommun,
Tomelilla kommun och Helsingborg stad

Ombyggnad stationsomrade

Simrishamn 900 ar (2023)

Hallbarhetspolicy

Utvardering av Strategisk Plattform for besdksnaringen

Havsar — forvaltningsévergripande insats for att utveckla havets virde for
kommunen och synliggéra kommunens arbete med havs- och vattenfragor
for kommuninvanarna.

Vagvalsstudie for hamnen — for en langsiktig och hallbar utveckling av
Simrishamns stad och hamnomradet, fardig rapport vantas vara klar
december 2020

Parkeringsutredning

Processkartliggning for etablering av verksamhet

Utvardering och handlingsplan for forbattringar i det offentliga rummet
kopplat till besoksfloden

Cykelplan

Infrastrukturplan
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10. Sammanfatitning

10.1 Sammanfattning och slutord

Efter flera ars strategiskt arbete med centrumutveckling dr det positivt att dra
nytta av det engagemang och den kraft som finns i staden. Det har jobbats

aktivt med fokusgrupperna, vars mix av olika aktorer varit en styrka i arbetet Efterflera drs strategiskt

och gynnat forstaelsen for varandra. Under Nuldgesanalysens fas har vi samlat arbete med centrumut-

in befintliga rapporter, utredningar och analyser, gjort en omfattande enkét veckling dr det positivt ait
till invdnarna, haft stadsvandringar och arrangerat workshops. Det dr en dra nytta av det engage-
analys av nulaget och det ar omojligt att ta med all information. Det finns ett mang och den kraft som
harligt engagemang fran stadens olika aktorer och en vilja att vara med och finns i staden..

driva utvecklingen framat! Det har ocksa visat sig, under radande pandemi,

att behovet av samverkan ar stort och att vi behover kroka arm for att skapa de
basta tinkbara férutsattningarna for Simrishamns framtida utveckling. Nu ska
Nuldgesanalysen anvindas som underlag till en affarsplan med tillhérande
budget och vi ska titta narmare pa hur vi konkret kan férankra BID-processens
arbetssitt for att sikerstalla ett langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete
tillsammans.

Vdlkommen till Simrishamn!
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Sammanstéllt av:

Lotta Engvall
Centrumutvecklare
Simrishamns kommun

Tel: 0414-81 93 05

Mail: lotta.engvall@simrishamn.se
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